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1. VBOJ

VY WM3Bemtajy 0 peBH3Mju (PUHAHCHjCKMX M3BEITaja U MPAaBWIHOCTU TOcCioBama Jloma
3apaBiba ,,Boxmosai”’, beorpan 3a 2017. roguny, 6poj: 400 — 141/2018 — 05/6 ox 28.11.2018.
roauHe J[p>kaBHa peBH30pCKa MHCTUTYLH]a (Y AajbeM TekcTy: HCTHTYynH]ja) je u3/1aia MUIIBEHe
ca pe3epBoM Ha (PMHAHCH)CKE U3BEIITAje U MPABHIHOCT IOCIIOBAbA.

C 003upoM J1a CBE OTKPHBEHE HENPABHIIHOCTH HHUCY OWIIE OTKIOHKEHE Yy TOKY PEBH3HjE,
WNucturynmja je on Jloma 3mpaBiba ,,BoxxmoBam™”, beorpan (y mamem Ttekcry: Jlom 3apaBiba
,,BOXKI0OBAIl”’) 3aXTeBaja JJOCTaBJbakhe 0JJa3UBHOT H3BEIITA]ja.

Jom 3apaBipa ,,BoxmoBanr” je y OcraBibeHOM poky onx 90 nmaHa QOCTaBHO OJa3MBHU
M3BEIIT], KOjH je MOTIHUCAJIO U MeYaTOM OBEpUJIO OAroBopHO nuie ap Hesenka Benuukosuh, B.1.
JIUPEKTOpa.

VY olla3uBHOM W3BEITajy Cy IMpHKa3aHe Mepe HCIpaBibarba YTBPHEHUX HENPaBUIHOCTH.
Y mocCHepeBH3MOHOM TIOCTYIKY CMO TIperJiefaid OJIa3MBHH HW3BCIITAj, OICHWIH FHErOBY
BEPOJIOCTOJHOCT U OLICHWJIH J1a JIU Cy MEpEe HCIIpaBJbamba 3a7J0BOJbaBajyhe.

Y 0BOM U3BEIITAjY:

® IpPUKa3yjeMO HEMPABWIHOCTH, KOje Cy OOelofameHe y M3BEIITajy O PEBU3HjH 3a KOje je
3aXTEBAHO MPEy3UMabe Mepa UCTIPABIbaha,

® PE3UMHUPAMO MPEAY3ETe MEPEe UCTIPaBIbabha U

® JajeMO MHIIUBCEHEC O TOME Jia JI Cy MEpEe 3a HCIPaBJbakhe CTamkha, UCKa3aHE y OJa3MBHOM
U3BEIITajy, 3a/I0BOJbaBajyhe.



2. HETIPABUJIHOCTHU U MEPE UCIIPAB/bAIbA YV JEJTY ®PUHAHCUJCKHUX
MN3BELITAJA

2.1. HepunaHcujcka MMOBHHA
2.1.1. HepunaHcHjcka MMOBHHA Y 3auxama - koHTo 020000

2.1.1.1. Onuc HeMPaBUJIHOCTH

Jom 3apaBipa ,,BoxnoBaiy” je y bumancy crama Ha man 31.12.2017. roguHe Mame
MCKa3a0 CTamke HeQHUHAHCHjCKe MMOBHHE y 3anuxama (koHto 022200) m kamutamy (311200) y
U3HOCY oA 5.253 xuibaje AWHApa, KOJMKO HM3HOCH BPEIHOCT 3ajHxa MOTPOLIHOT MaTepujaia y
MOMONHUM MaralnMHUMa Ha oneberuMa Ha maH 31.12.2017. roguHe, Koje HUje MOMKHCA0 U HUje
U3BPIINO ycKiahBamke KEIbUTOBOACTBEHOT Ca CTBAPHHUM CTaHHEM.

2.1.1.2. Ncka3aHe Mepe HCTIPaB/bamba

Oozosoprum auyuma [Joma 30pasma ,, Boscoosay” npenopyueno je oa epuie yckiahusaroe
KFU20800CHIBEHEe eBUOCHYUJe CIATbA UMOBUHE CA CIMBAPHUM CIArbeM Koje je ymepheHo nonucom.

JloMm 31paBiba ,,BoxkoBai” je yCKIaauo KHHTOBOJICTBEHE €BUACHIIM]E CTalha UMOBHHE Ca
CTBapHHM CTameM KOje je yTBphEHO MOMHCOM, O YeMy je JIOCTaBUO oJroBapajyhe m J0BOJbHE
nokaze (emabopar o wu3BpuieHoM momucy 3a 2018. roguHy, KapTuile KOHTa He(UHAHCHjCKe
MMOBHHE Yy 3aJINXaMa, HAJIOTE 3a KIbMKEHE U 3aBpirHu padyH 3a 2018. roguny — bunanc crama Ha
nan 31.12.2018. rogune).

2.1.1.3. Ouena mepa ucnpaB/bamba

OmnucaHy Mepy UCIIpaBJbaba OlICHYjeMO Kao 3a710Bo/baBajyhy.

2.2. U3BewTaj o u3Bpiiemy Oyuera
2.2.1. YrBphuBame pe3yJTaTra nocjoBama

2.2.1.1. Onuc HeMPaBUJIHOCTH

Jlom 3xapaBiba ,,BoxkaoBan” je pacxone 3a aMOpTU3alMjy HCKa3ao0 HW3HAJ BHCHHE
OCTBApPEHHUX IMPHUXOJa LITO j€ 3a MOCIEAUI]y UMaJ0 UCKa3HBamhe Mamka NpUX0Ja U MpUMama —
Oyuerckor AeduuuTa U3 OCTAIUX U3BOpa y U3HOCY 0J] 456 Xusbaaa AUHapA.

2.2.1.2. Ncka3aHe Mepe HCNIPaB/bamba

0Oo0zosoprum nuyuma [loma 30paema , Boocoosay” npenopyueno je Oa pacxode 3a
amopmusayujy uckazyjy 0o ocmeapenoz 8UWKa npuxooa u npumarea 00 npooaje HeguHancujcke
UMOBUHE U3 OCMANUX U380DA.

JloM 311paBiba ,,BoxoBalr” je y 01a3MBHOM M3BELITAjy HABEO Ja PAacXoie 3a aMOpPTHU3alLU]y
y MOCJIOBHUM Kiburama 3a 2018. roguny Huje eBuaeHtupao Ha kinacu 400000 — Texyhu pacxonu,
Beh je yKymHy amopTH3alnujy eBujeHTHpao Ha kiacu 300000 — Kamuran, yrBphuBame pesynrata
MOCJIOBamka M BAHOWJIAHCHA €BUICHITH]A.

VYBugom y U3Bemraj o u3Bpmiewy Oyuera y nepuoxy ox 1.1. — 31.12.2018. roaune —
O6pazar; 5, yrBpheno je ma je [Hom 3apaBma ,,Boxkmoman” m 0e3 HWCKa3zaHUX pacxoja 3a
amoptu3auujy Ha kiacu 400000, nckazao Mamak MpUXoJa U MpUMama — OyUeTCKH AepUUUT u3
OCTaJIMX U3BOpA.

Kao mokas mocrasuo je M3Bemraj o m3Bpmiewy Oynera y nepuony ox 1.1. — 31.12.2018.
TOJIMHE.



2.2.1.3. Ouena mepa ucnpaB/bamba

Omnucany Mepy UCIpaBJbamka OLCHY]eMO Kao 3a/10B0/baBajyhy.

3. HETIPABUJIHOCTHU U MEPE UCITPAB/BAIBA Y IEJIY IPABUJIHOCTH
IHOCJIOBAIBA

3.1. Ipyru npuxoau — kouto 740000
3.1.1. IIpuxoau oa npoaaje nodapa u ycayra — kKouto 742000

3.1.1.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

Howm 3napaBiba ,,BoxxmoBaiy” je y ckianay ca craBoM 3 wiaHa 182 3akoHa O 3ApaBCTBEHOM
ocurypamy y 00aBe3u Jia MpUOPUTETHO M3BPIIaBa YyroBOpHE oOaBe3e mpema PemyOnmukom doumy
3a 3/IpaBCTBEHO OCUTYpame, y OAHOCY Ha Jpyra MpaBHa U (U3UUKa JIMIA ca KOjJUMa UMa 3aKJbydeHe
YroBOpe O MpYyXamy 3ApaBcTBeHUX yciyra. Y 2017. ronuHu OCTBApHUO j€ MPUXOJE Y U3HOCY O]
27.285 xuipama JWHApa MpYXameM Yyciayra Koje Hucy oOyxBaheHe 00aBE3HMM 3JpaBCTBEHUM
ocurypameM. 300r HemocTojama oAroBapajyhe eBUICHIMjE O BpEMEHY YeKamba OCHUTYpPaHUKA
PenyOnumukor ¢oHAa 3a 3IpaBCTBEHO OCUTYpame Ha MPYKAmke 3IPaBCTBEHE yCIyre HUCMO Y
MoryhHOCTH Ja mpruOaBUMO JOBOJHHO a/IEKBATHUX PEBHU3MjCKHX JIOKa3a O TOBpEIW CTaBa 3 WiaHa
182 3akoHa 0 3[paBCTBEHOM OCHUTYpamby, alli 3aKJby4dyjeMo J1a cy MOryhu eeKTH 1o OBOM MUTAbY
MaTepHujaTHe PUPOJIC.

3.1.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkba

Oozosoprum nuyuma Homa 30pasma ,, Boocoosay”™ npenopyuerno je oa npedyzmy mepe u
AKMUBHOCU Y YUbY CNPedasarsa pUsuKa 0a ce 0CUSYPaHOM TUYY He NPYIHCU NPUOPUEMHO YCyed
U3 006age3Hoe 30pascmeeHoe OCuyparsa.

Jlom 3xapaBsba ,,BoxnoBail” je y oJa3sMBHOM M3BEILTAajy HABEO Ja j€ NpeAy3eo Mepe U
aKTUBHOCTH PaIyl OTKJIamama HEMPAaBWIHOCTH M CMamema pU3WKa JoHouewmeM [Ipouemype o
HAuMHY 3aKa3MBama U npujemy nanujeHara y Ciy:kOHM 3a CTOMATOJIOIIKY 3/IpaBCTBEHY 3aIITUTY U
[Iponienype o HauuMHy 3aKa3WBama W TMPHjEMy TNalMjeHaTa KOJ CIENHjaIuCTe MEIUIIMHE paja
KOjUMa je MPOIUCAaHO Jla MPUJIMKOM IpHjeMa MalyjeHara, IpuopuTeT UMajy MalyjeHTH KojuMa ce
yCIIyre TpyXajy Ha TepeT cpelcTaBa 00aBE3HOT 3PaBCTBEHOT OCUTypama. Takohe cy onpikaiu
cacTaHaK ca 3aloclieHMMa ca LUJbeM YIO3HaBabka 3allOCICHHUX ca MPOLEAypOM O HAuuHY
3aKa3MBamka M MpHjeMa IaldjeHaTa KoJl CIEeHjaIuCTe MEIUIMHE paja, ca aKIeHTOM Ha Wb U
NoJipydje MpUMEHEe, OMMCOM Ipolleca paja, HAYMHOM Bohema €BUACHIM]E, OJITOBOPHOCTUMA U
opnamthewnma. OapxaH je U cacTaHak ca 3anocieHuMa y Ciy:kOH 3a CTOMaTOJIOUIKY 3paBCTBEHY
3alITUTY Ha KOJOj Cy 3amlociieHu ymno3HaTu ca llpouenypoM o HauuHy 3aka3uBamba U IpUjeMy
nanujeHata y Ciny0u 3a CTOMaTOJIONIKY 3/paBCTBEHY 3allTUTY.

Kao noka3 goctaBmbenu cy [lponenypa o HauMHy 3aka3uMBama M MpHjeMy HalMjeHaTa y
Cnyx0u 3a CTOMATOJIOMIKY 3/paBcTBeHy 3amTuty Op. 730 ox 07.02.2019. ronune, Ilponenypa o
HauMHYy 3aKa3MBama M MpHjeMy MalMjeHaTa Koj cHenujaaucre MeaunuHe paga Op. 970 ox
21.02.2019. ronuue, 3amUCHUK O OJAPKAHOM CacTaHKy ca 3amociernma 0poj 1090 ox 25.02.2019.
rogvHe W 3amMCHUK O OJIP)KaHOM cacTaHKy ca 3amocieHnMma y CiyxOu 3a CTOMAaTOJIOLIKY
3apaBcTBeHy 3amtuty 6poj 770 ox 12.02.2019. rogune.

3.1.1.3. Ouena Mepa ucnpap/bamba

Omnucany Mepy HCIIPaBJbamba OLEHYjeMO Kao 3a10BobaBajyhy.



3.2. Ilnare, nogamu ¥ HAKHajAe 3amocjeHnx — Kkouro 411000
3.2.1. YBehame miarte mo oCHOBY cTUMYJIalHje

3.2.1.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

JloMm 311paBJba je BpuIno yBehame miare 3armociieHuMa | 110 TOM OCHOBY U3BPILIUO PacXoe

y u3Hocy of 2.709 xuspaia quHapa, a 1a Huje:

(1) ycBojuo omirTu akT KOjuM ce ypehyjy eaemenTu 3a oOpadyH U McIiaTy yBehane miare

U3 IPUXO0/a KOjU HACTa]y ynoTpeOOM jaBHUX CPEJCTaBa,

(2) yrBpmuo cpazmepHO yuelihe TPOIIKOBA pajia y OCTBAPEHOM IPUXO.Y,

(3) 3a cmakm Mmecer; 00e30eqMO MOJATKE O OCTBAPEHUM IPUXOIMMA M H3BPIICHUM
pacxoJMMa, IITO HUje y CKIaay ca oxpeadooM uinana 12 ctaB 2 u 3 3akoHa o mjiaTama y Jp>KaBHUM
OpraHuMa M jaBHMM ciiy>)kOama u wiaHoM 94 [loceGHOT KOJEKTHBHOT YroBOpa YHjU je OCHUBAY
Penry6iinka CpOuja, ayToHOMHA TTOKpajuHa U JeIMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe.

3.2.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkba

Oozosoprum nuyuma /foma 30pasma ,, Booicoosay” npenopyueno je oa dounecy onuimu axm
Kojum ce ypehyjy enemenmu 3a obpayyn u ucniamy ysehaue niame 3anocieHumMa u3z npuxood Koju
HACMAaHy npysjicarbem yciyea y3 Haniamy cxooHo oopeobama unana 12 cmas 3 3axona o niamama
YV OPIAHCABHUM OP2AHUMA U JABHUM CLYHCOAMA.

Taxohe, je npenopyueno oa npedyzmy mepe kojuma he obe3bedumu 0a ce HA OCHOBY
cmpykmype yene yciyea u HanaaheHux npuxooa no mom OCHO8Y, 3a C8AKU mMecely Ymepoe nooayu o
OCMBAPEHUM NPUXOOUMA, KAO U yueulhy mpouwkosa pada y 0CmeapeHum npuxoouma, y ckiaoy cd
ynanom 12 cmae 2 3akona o niamama y OprHCAGHUM OP2AHUMA U JABHUM CAYHcOaMa u 4ianom 94
Ilocebnoe konekmugHoe yeosopa 3a 30pascmeere ycmanose uuju je ocuueay Penyonuxa Cpouja,
AYMOHOMHA NOKPAJUHA U jeOUHUYA JIOKATHe CAMOYnpase.

Jlom 31paBiba ,,BokmoBai” je y oJa3MBHOM HM3BemITajy HaBeo na je 25. 1. 2019. rogune
ycBojuo [IpaBUIHMK O HAYWMHY CTHIIAka M PACHOJENH CONCTBEHUX Mpuxoaa Jloma 3apaBiba
,BoxaoBai” Ha Koju je YmpaBHu oa0op Jloma 3apaBipa gao carigacHocT. Ocum HaBeneHor, Jom
31paBJba ,,BoxmoBai” yrBphyje [Ipernen mpuxona, pacxona u u3gaTaka CONCTBEHUX CPEAICTaBa 3a
Mecer] janyap 2019. rogune kao u yuenihy TpoikoBa paja y OCTBapeHUM IPUXO0IUMA.

Kao moka3 nmocraBmenu cy: [IpaBUTHUK O HayMHY CTHIIAKHa W PACIOAETH COMCTBEHUX
npuxojna Jloma 3npasiba ,,Boxmaosar” 0p. 446 ox 25.01.2019. ronune, Omyka YnpaBHor og0oopa
Op. 447 on 25.01.2019. rogune, Ilpernen mnpuxona U pacxoda CONCTBEHUX CPEICTaBa 3a Mecell
neremOap 2018. rogune u janyap 2019. roguse.

3.2.1.3. Ouena mepa UcNpaB/bamba

Ornucany Mepy UCIpaBJbama OLCHY]eMO Kao 3a/10B0/baBajyhy.

3.3. ®MHAHCHUjCKO yNpaB/bambe H KOHTPOJIA
3.3.1. KonrpoJno okpyxeme — Cratyt Jloma 3a1paBiba ,,Bo:kioBan”

3.3.1.1. Onuc HeNMpaBUJIHOCTH

Howm 3apaBipa ,,BoxxmoBai” Huje ycarmacuo onpenode Craryra Jloma 3apasspa ,,Boxkmoair’”
y Jlely CUCTeMa HMHTepHe (PUMHAaHCHjCKe KOHTpoje ca onxpendom wiana 80 3akoHa o OyleTcKOM
CUCTEMY.



3.3.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkba

Oozosoprum auyuma HJoma 30pasma ,, Booscoosay” npenopyueno je oa npedyzmy mepe u
akmuenocmu 3a yckiahusare 00peoou Cmamyma Jloma 30pasma ,,Boscoosay” ca 3axonom o
Oyyemckom cucmemy y 0eny cucmema uHmepHe UHAHCUjCKe KOHMpOJe.

Hom 3apaBspa ,,BoxkmoBam’” je y OJa3MBHOM H3BEIITAjy HABEO J1a je TMPEay3eo Mepe
aKTUBHOCTH panu yckinahuBama oapenou Craryra Jloma 3apaBiba ,,BoxmoBary” ca 3akOHOM O
OYIIETCKOM CHCTEMY Y eIy CHCTeMa MHTEepHE (PMHAHCHjCKE KOHTPOJIE, TaKO IITO j€ ycarjacuo
onpenoe unana 44 Craryra Jloma 3mpaBiba ,,BoxmoBary” ca oapembama wiana 80 3akoHa o
OYlIETCKOM CHCTEMY.

Yrupasau on6op je 27.12.2018. rogune noneo omiyky o mamenu Craryra Jloma 3apaBiba
,BoxmoBall”’, HakoH vera je 11. 2. 2019. ronune 3aTpakeHO MUIIJbeHe MUHKHCTApCTBA 37paBiba Ha
u3mene u aonyHe Craryra Jloma 31paBiba.

ITo nobujamy Munbelka MUHHCTapCTBA 3/1paBJba, JloM 3npasiba ,,Boxxnosai” he Omryky o
m3menu Craryra 10CcTaBUTH Ha cariacHocT CKynmuTuHU rpaja beorpana.

Kao moxas mocraBibenu cy: Omnyka o m3menu Craryra [{oma 3mpasipa ,,Boxmosai’” Op.
7371 on 27.12.2018. ronune u 3axTeB 3a A0OHjame carjacHOCTH oJ MUHHCTapCTBa 3/1paBjba Ha
u3mene u ponyde Craryra Jloma 3apasiba ,,Boxxnosan” 6p. 753 ox 11.2.2019 ronune.

3.3.1.3. Ouena mepa ucnpaB/bama

Omnucane Mepe UCIpaBJbamba OLEHY]EMO Kao 3a/10Bo/baBajyhe.

3.3.2. KonTpoJino okpyxeme — [IpaBHIIHUK 0 YHYTPaIlllh0j OpraHU3auuju u
cucreMatu3anmja nmocjaosa y /lomy 3apassba ,,Boxnosan”

3.3.2.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

JHlom 3xapaBipa ,,BoxxmoBan” je Ha ocHoBy Craryra wu IlpaBuiHuMKa O opraHuzanmju U
crcTeMaTHU3alllju 1OCI0Ba 00pa3oBao ciayxOy 3a MpaBHE, EKOHOMCKO — (PMHAHCH]CKE, TEXHUUKE U
Apyre CIW4YHe MOCIOBE, IITO HUje y ckiamy ca wiaHoM 17 IlpaBwiHuka o ycioBHMa M HAYMHY
YHYTpallll-€ OpraHu3alyje 3paBCTBEHUX yCTaHOBA.

3.3.2.2. Hcka3aHe Mepe HCNPaB/bamha

0Oozosoprum auyuma Jloma 30pasma ,, Boowoosay” npenopyueno je oa Cmamym u
Ipasunnux o ynwympawrboj opeanuzayuju JJoma 30paema ,,Boxcoosay” ycknade ca unamom 17
IIpasunnuka o ycioeuma u Ha4uHy yHympauiitbe opeanuzayuje 30pascmeeHux yYCmaHosd.

oM 3apaBiba ,,BoxknoBair” je mpeay3eo Mepe pajau OTKJIamamka HEMPABUIIHOCTH TaKO IITO
je onpendama unmana 16 Craryra [lom 31apasiba ,,BoxnoBan” obpasoao CiyxOy 3a mpaBHE U
€KOHOMCKO-(HUHaHCH]cKe TTocsioBe U Cityk0y 32 TEXHUYKE U JPYTe MOCIIOBE.

[IpaBuaHMKOM O M3MEHaMa M JolyHama [IpaBuiiHMKa O OpraHu3alMju U CUCTEMAaTU3aLUjH
nocioBa y Jlomy 3apaBiea ,,BoxmoBan” ox 25.01.2019. roamHe Kao OpraHW3aIllMOHE jEIMHHUIE
obpazoBane cy Ciyx0a 3a mpaBHe U eKOHOMCKO-(huHaHcHjcke mocioBe u Ciyxk0a 3a TeXHUYKE U
JpyTe MOCIIOBE.

VYnpasuu on6op je 27.12.2018. rogune noHeo oanyky o uzMenu Craryra Jloma 3apaBiba
,,BOXKIIOBAIl” ¥ 3aTpaXKMO MUILJbeHe MUHHCTApCTBA 3/paBjba Ha u3MeHe u nonyHe Craryra J[om
37IpaBJba.

Kao moka3 mpocraBibenu cy: [IpaBuiHMK O u3MeHama W jonyHama [IpaBuiHUKA O
OpraHM3aIlju U CHCTEMaTH3aIUju mmociioBa y JloMy 31apasiba ,,Boxmosar” Op. 455 ox 25.01.2019.
roguHe, Omnyka YmpasHor ogbopa Op. 456 ox 25.01.2019. ronune, Omnyka o u3menu CraryTa
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Jloma 31paBiba ,,Boxmosarr” 6p. 7371 on 27.12.2018. rogune u 3axTeB 3a [00Mjamke cariacCHOCTH
on MunHucTapcTBa 3/1paBiba Ha u3MeHe u aonyHe Craryra Jloma 3apaBiba ,,Boxxmosair” 6p. 753 ox
11.02.2019 ronumue.

3.3.2.3. Ouena Mmepa ucnpaB/bama

Omnwucany Mepy UCIIPaBJbaba OLCHYjeMO Kao 3a/10Bo/baBajyhy.

3.3.3. Ynpas/bame pu3uiumMa

3.3.3.1. Onuc HeMpaBUJIHOCTH

Jlom 31paBiba ,,BokmoBan” HHje yCBOjHO CTpaTerdjy ympaBjbalba PH3HKOM, HITO HUjE y
ckiragy ca wiaHoM 6 IlpaBuiHuMKa O 3ajeAHMYKUM KpPUTEpHjyMHMa M CTaHAapauMma 3a
YCIIOCTaBIbake, (YHKIMOHHCAE M H3BEIITAaBalke O CHUCTEMY (HMHAHCHJCKOT YIpaBibamba U
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY.

3.3.3.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkba

Oozo6oprum nuyuma /Joma 30paema ,, Boswoosay” npenopyuero je da yceoje Cmpamezujy
YIpassara pusukom y cknady ca llpasunnukom o 3ajeOHUdKUM KpUmMepujymuma u cmauoapouma
3a ycnocmasmare, (OYHKYUOHUCAFEe U U3BEUMABarbe O CUcmemy DUHAHCUJCKOZ YNpasmbarba U
KOHmMpOJe Y jaGHOM CEKMopy.

Jlom 31paBiba ,,BoxnoBan” je ycBojuo CTpaTerujy o ymnpaBibamba pH3UKOM Op. 7360 on
27.12.2018. ronuHe ¥ UCTY TOCTABHO.

3.3.3.3. Ouena Mepa ucnpap/bama

Omnucany Mepy UCIIPaBJbaba OLEHYjEMO KA0 3a/10Bo/baBajyhy.

3.3.4. IIpahemwe n nponeHa cucrema

3.3.4.1. Onuc HeNMpaBUJIHOCTH

oM 31paBiba ,,BoxkmoBair” HHje U3BECTHO MUHHUCTPA HAJICKHOT 3a MOCJIOBE (PUHAHCH]A O
a/IeKBaTHOCTU M (PYHKIIMOHHUCakY cHcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbakba U KOHTPOJE MOJHOLICHEM
OJIrOBOpa Ha YIUTHHK Koju TpunpeMa LlenTpanna jeqnHua 3a XapMOHU3AIHU]jy, ITO HUjE Y CKIIATY
ca oapenbama [IpaBuiHMKA O 3ajeJHUYKUM KPUTEpUjyMHMa M CTaHAApAMMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHHCAkE U U3BEIITABAKE O CUCTEMY (MHAHCHJCKOT YIpaBjbathba M KOHTPOJIE Y JaBHOM
CEKTOpY.

3.3.4.2. Ucka3aHe Mepe HCPaB/bamba

Oozosoprum auyuma Joma 30pasma ,, Boxcoosay” npenopyueno je 0a MuHucmpa
HAONENHCHO2 3 NOCI06e (DUHAHCUJA U3BEUUMABA]Y O A0EK8AMHOCMU U (QYHKYUOHUCARY CUCmeMd
Qunancujckoe ynpasmara U KOHMpONe NOOHOUlereM 002080pa HA YRUMHUK KOjU npunpema
Llenmpanna jeounuya 3a xapmonuzayujy y ckiady ca oopeobama Ilpasurnuxa o 3ajeOHuuKumM
Kpumepujymuma u Cmaoapouma 3a yCnocmaswbare, QYHKYUOHUCAIbE U U3BEUIMABARE O CUCTNEM)
@unancujckoe ynpasmarea u KOHMpPOoe Y jaBHOM CEeKmopy.

Jlom 3xapaBsba ,,BoxknoBan” je y OJA3MBHOM H3BEIITa)y HaBeo Ja je MMUHUCTapCTBY
¢unancuja - llenTpanHoj jenwauim 3a xapmonuzanyjy, 22.02.2019. rogure moxneo I'ogumrmu
U3BEIITa] O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE.

Kao noka3z mocraBibeH je ['ofuinmu W3BEHITa) O CUCTEMY (UHAHCHUJCKOT YIpaBibamba U
KoHTpoJe 0p. 993 ox 22.02.2019. roqune.



3.3.4.3. Ouena mepa ucnpaB/bama

Omnncany Mepy UCIpaBJbamka OLCHYjeMO Kao 3a/10Bo/baBajyhy.

3.4. UnTepHa peBU3Mja
3.4.1. UntepHa peBusuja y /lomy 31paBsba ,,Bo:xxkgoBan”

3.4.1.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

Jom 3mpaBiba ,,BoknoBan” HUje yCNOCTAaBHO HMHTEPHY PEBU3Wjy Ha jelaH O] HaYMHA
nponucanux wianoM 3 [IpaBuiHMKa O 3ajeIHUYKAM KPUTEPHjyMHUMa 3a OPTraHU30BalkE H
CTaHJapAMMa U METOJIOJIOIIKAM YIyTCTBUMA 3a TIOCTYIAkhEe W W3BEUITABAKE UHTEPHE PEBHU3HjC Y
JaBHOM CEKTOpY.

3.4.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkbha

Oozcoeoprum nuyuma Homa 30pasma ,,Boocoosay” npenopyueno je oa npedyzmy mepe u
AKMUBHOCMU HA YCNOCMAB/HAIY UHMEPHE pesusuje HA jedaH 00 HAYUHA Npedsuljerux uiaHom 3
IIpasunnuka o 3ajeOHUYKUM KPUMEPUJYMUMA 30 OP2AHUZ08AFE U CIMAHOAPOUMA U MEMOOOTOUKUM
VRYMCMBUMA 3a NOCMYNARE U U3BCUMABAIbe UHMEPHE PesUu3uje ) JaGHOM CEKmopy.

Jlom 3mpaBiba ,,BokmoBan” je y oJa3MBHOM W3BEIITajy HaBeo na je [IpaBUiIHHMKOM O
VHYTpalllb0j OpTraHu3alliju M CUCTeMaTu3anuju mocioBa y Jlomy 3xapaBma ,,Boxxmosair”
CHCTEMAaTH30Ba0 PATHO MECTO WHTepHOr peBu3opa. OOpaTro ce MHHHCTApCTBY 37paBiba 3a
npomupemne KaapoBckor miaHa 3a jeJHor JTUIIOMHPaHOT eKOHOMUCTY, KOju 0u yoynyhe o0aBibao
MOCJIOBE MHTEPHOT PEBHU30DA.

Kao nmoka3 nocraBuo je: IlpaBHIHHK O yHYTpalIlk0j OpPraHU3alUjH ¥ CHCTEMAaTH3alUju
nocinosa y Jlomy 3apasiba ,,Boxxmosan” 6p. 2015 ox 16. 04. 2018. ronune, 3axteB Op. 6281 ox 08.
11. 2018. roqune ynyhen MuHHCcTapcTBY 31paBJba.

3.4.1.3. Ouena Mepa ucnpan/bamba

Onucany Mepy WuCHpaBbaba OLEHYJEMO KAao [eJMMHYHO 3agoBosbaBajyhy 1o
JI0CTaBJbamba J0Ka3a O yCIOCTaB/bakby HHTEPHE PEBU3H]E Ha jeflaH OJ1 HaUMHA MPONHUCAHUX YIAHOM
3 IlpaBuiaHMKa O 3ajeJHUYKUM KpPUTEpPUjyMHMa 3a OpraHM30Bame U CTaHaapaumMa H
METOJIOJIOIIKUM YIYTCTBUMA 3a MTOCTYNAkE U U3BEIITaBalhe MHTEPHE PEBU3HU]E Y JABHOM CEKTOPY.

3.5. Ipyru npuxoau — koo 740000
3.5.1. IIpuxoau ox nmpoaaje nod6apa u ycayra — koHTo 742000 (canuTapHu nperJieau)

3.5.1.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

JloM 31paBiba ,,BoxkaoBai” je mpykao yciayre CaHMTapHOT TMperiiefa a Jga MpPeTXOAHO
HUje 00e30e11o peliemke HAISKHOT OpTaHa O MCMYHEHOCTH YCJIOBA 32 HUXOBO IMPYXKame, IITO
HUje y CKIIaay ca wianoM 51 3akoHa o 3paBCTBEHO] 3aIITUTH.

3.5.1.2. Ucka3ane Mepe UCTIPaB/bamba

0Oozosoprum auyuma Joma 30pasma ,,Boxcoosay” npenopyueno je o0a npeoymy
AKMUBHOCMU HA NpubaAssary peuierba Kojum ce nomephyje oa ycmanoea UCnyrmasd yciose 3d
npysscarbe ycayea XueujencKko - enudeMuoniowKe 3aumume (CAaHUMAPHUX npeaieoa,).

Jlom 3xapaBiba ,,BokmoBai” je y oa3MBHOM H3BEIITajy HAaBEO Ja j€ MPEay3e0 Mepe U
aKTUBHOCTH pajyl OTKJIalkara HEMPaBUJIHOCTH U Ja je MOJHEO 3axTeB MUHHUCTapCTBY 31paBiba -
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CekTopy 3a MHCHEKIMjCKE IMOCIOBE, 3a J00Mjame pelleha O HCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a MpYKarmbe
ycIyra XUTHjeHCKO-EITUIEMHUOJIONIKE 3aITHTE.

Kao noka3 gocraBibeH je 3axTeB 3a 100Hjame peliekha 0 UCITYEHOCTH YCIIOBA 32 MPYKambe
yCiIyra XMTHjeHCKO - enuaeMuosomke 3amrutre op. 522 ox 30.01.2019. ronune Koju je mociat
MuHucTapcTBy 31paBiba.

3.5.1.3. Ouena mepa ucnpab/bama

Onucany wMepy WCOpaBibaka OICHYjEeMO Kao JAeJHUMHYHO 3aa0Bo/baBajyhy 1o
J0CTaB/batba JlOKa3a, Pemiema O HCIYHBEHOCTH YCIOBa 3a MPYXKamke YCIyra XHUIHjeHCKO-
€MUIEMHUOJIONIKE 3aIITUTE.

3.5.2. IIpuxoau ox npojaaje nodapa u ycayra — koHTo 742000 (cTpyKTypa 1eHe yciayra)

3.5.2.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH

Jlom 371paBiba ,,BoxkoBai” HUje yTBPAMO CTPYKTYPY IIEHE 3APaBCTBEHUX YCIyra Koje HUCY
oOyxBaheHe 00aBEe3HMM 3JPaBCTBEHUM OCUTypameM, Kao M yclyra Koje Npyxka rpahanuMa Ha
JIMYHU 3aXTEB, IITO OHeMoryhasa mpaBuiHy npuMeHy wiaHa 12 craB 1 u 2 3akoHa o mjarama y
JpKaBHUM OpTaHUMa U jaBHUM CIIy)kOama.

3.5.2.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkba

Oozosoprum nuyuma Homa 30pasmwa ,, Booxcoosay”™ npenopyueno je oa npedyzmy mepe u
AKMUBHOCMU KAKO OU ymepounu cmpyKmypy yeHa yciyea Koje Hucy obyxealiene obage3Hum
30PABCMBEHUM OCUSYPATLEM.

Jlom 3apaBipa ,,BokmoBan” je y OZa3MBHOM HM3BEINTAjy HABEO N1a j€ YTBPAHO CTPYKTYPY
IIEHE 3/IpaBCTBEHUX YCIIyra Koje Hucy o0yxBaheHe 00aBe3HHM 3/IpaBCTBEHUM OCUTYpameM y Jlomy
31paBJba ,,BoxkaoBai’”’ Ha Kojy je Ynpaau oa00p Jloma 3apaBiba BoxkaoBair 1ao cariacHOCT.

Kao noka3 nocraBibenu cy: CTpyKTypa LIeHE 3ApaBCTBEHUX yCIyra Koje Hucy oOyxBahene
00aBe3HUM 3]IpaBCTBEHUM oOcurypameM y Jlomy 3apaBipa ,,Boxmposan” Op. 530 ox 31.01.2019.
roaune 1 Ouyka Ypassor ozn6opa 6p. 530/1 ox 31.01.2019. ronune kojoM ce Aaje cariacHOCT Ha
CTpykTypy LI€HE 3JIpaBCTBEHUX YCIyra Koje HHCYy oOyxBaheHe 00aBEe3HHM 3/paBCTBEHUM
ocurypamweM y Jlomy 3apaBiba ,,Boxosan”.

3.5.2.3. Ouena Mepa ucnpaB/bama

OmnucaHy Mepy UCTIpaBJbaba OICHYjeMO Kao 3a10Bo/baBajyhy.

3.6. HeuHaHCcHjcka MMOBMHA — HEKPEeTHHHE W ONpeMa
3.6.1. 3rpane u rpaljeBuHCKH 00jexTH

3.6.1.1. Onuc HeNMpPaBUJIHOCTH

Hom 3xapaBsba ,,BoxmgoBan” y 2017. roauHu HHje JOCTaBUO HAAJICKHOM OpraHy
jenunute nokanHe camoynpase HEIT — JC o6pacue — [lomanu o HEMOKPETHOCTH Y JaBHOj CBOJUHH,
32 HEMOKPETHOCTH KOje KOPUCTH, IITO HHje Y CKIaay ca wiaHoM 7 Ypenbe O eBHICHIMjU
HEMOKPETHOCTH Y JaBHO] CBOJUHHU.



3.6.1.2. Ucka3aHe Mepe HCIIPaB/bamba

0Oo0zosoprum auyuma Joma 30pasma ,, Boocoosay” npenopyueno je oa ycnocmase
esuoenyujy nenokpemuocmu y jasnoj ceojunu na Oopacyy HEII-JC — Ilooayu o nenokpemnocmu y
JasHoj c60juHU U KOPUCHUKY, OOHOCHO HOCUOYY npaea kKopuuwhera u nooamke 00CMAGU
HAONIEICHOM Op2aHny y ck1ady ca oopedbama Ypedbe o eBUOeHyuju HenoKpemHoCmu y jaeHOj
CBOjUHUL.

Jlom 31paBipa ,,BoxmoBai” je y 0JJa3WBHOM W3BEIITajy HABEO Ja je HAIUICKHOM OpraHy
npujaBuo HemokpeTHocTH koje kopuctd mytem HEII- JC obpacua - [Tomanu o HEMOKpPETHOCTH y
JaBHO] CBOJIHU Ml KOPUCHHKY, OJHOCHO HOCHOILY ITpaBa Kopuiihema.

Kao nokas moctaBuo je HaBeaeHe oOpaciie.

3.6.1.3. Ouena mepa ucnpaB/bama

Omnwucany Mepy UCIIPaBJbaba OLCHYjEMO Kao 3a/10Bo/baBajyhy.

3.7. UudopMucame 1 KOMyHHKaNHja
3.7.1. Pa3Boj u oap:kaBame

3.7.1.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH
Y Jomy 3apaBiba ,,BoxxmoBam’” Tpykaolu yciyra 3a motpede pa3Boja M OJ[piKaBama
coTBepa KopHcTe MPOAYKIIHOHY 0a3y.
3.7.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamkbha

0OozosopHum auyuma [oma 30paema ,, Boowoosay” npenopyueno je oa ycnocmase
npoyedypy 3a npahere U KOHMPOLY NPUCIIYRA NPYAHCAOYA YCyea NpoOYKYUOHoj 6asu y noziedy
3awmume nOOamMaxa o TUYHOCMU.

Jlom 31paBsba ,,BoxaoBair” je y o1a3uBHOM M3BEINTa]y HaBeo na je uspanuo [Ipornenypy 3a
npaheme W KOHTPOJY MPHUCTYIA MpyXkaolla yclIyra cepBepuMa M MpoAyKIHoHUM Oazama Jloma
3/1paBiba ,,BoxmoBair”.

Kao nmoka3 nocraBibeHa je [Iporenypa 3a npaheme 1 KOHTPOIY MPHUCTYIIA MPYKAoIa ycayra
cepBepuMa | MpOoIyKIIMoHuM O6a3ama Jloma 3apasipa ,,Boxmosar” ox 05.02. 2019. rogune.
3.7.1.3. Ouena Mepa ucnpaB/bama

Omnucany Mepy UCTIpaBJbaba OLEHYjEMO Kao 3a10B0/baBajyhy.
3.7.2. Pa3Boj u oAp:kaBame - KOHKYPCHA IOKYMEHTalnuja

3.7.2.1. Onuc HeNMpaBUJIHOCTH

VY Jlomy 3apaBiba ,,BokmoBair’” KOHKypCHa JTOKYMEHTaIlHja 3a Ha0aBKy yCIIyTre OJp’KaBarba
WHTETPUCAHOT 3PAaBCTBEHO - WH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa HHje MPUIPEMJbeHA HA HAUWH Ja CaapiKu
CBE HEOMXOJHE TEXHUYKE KapaKTePUCTHUKE, OJHOCHO HE CaApXH jacHE KpUTEpHUjyME 3a
onpehuBame 1eHe.

3.7.2.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamba

0Oozosoprum auyuma Jloma 30pasma ,, Boocoosay” npenopyueno je oa KOHKYPCHY
OOKYMeHmayujy npunpemajy, mako o0a caopicu cee nompebHe eiemeHme U Kpumepujyme 3d
oopehusarve yene y NoHyOU.
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Jlom 3apaBiba ,,BokgoBan” je y OIa3sMBHOM H3BEUITA)y HAaBEO Ja je Yy KOHKYPCHO]
JOKYMEHTAIlMju 3a HabaBKy yciyra ojapkaBama uHpopmammoHor cucrema Heliant Health, y
TEXHUYKO] cHenu(pUKaLUju TauHO Je(PHHHUCA0 UMIUIEMEHTHPAHE MOTyJIe HH(OPMAITMOHOT crcTeMa
Kao ¥ TaYHO HaBEJICHE JIOKalHje, Opoj 3amocieHrux U Opoj pauyyHapa Ha KOJUMa C€ UCTU KOPUCTH.

Kao mokaz nocraBibeHa je TexHHuKa crnenudukanvja koja he OMUTH €0 KOHKYpCHE
JTOKyMeHTaIuje 3a HabaBKy - OapKaBamke HHTEIPUCAHOT 3APABCTBEHO - HH(POPMAIIOHOT CHCTEMa
Heliant Health.

3.7.2.3. Ouena Mepa ucnpaB/bamba

Orncany Mepy UCIIpaBJbama OLCHYjeMOo Kao 3a10Bo/baBajyhy.

3.7.3. KOHTMHYHTET NOC/I0Bak-a M ONOPABAK 0/1 KaTacTpode

3.7.3.1. Onuc HeMpPaBUJIHOCTH
Y Jomy 3apaBiba ,,BoxkgoBar” He MOCTOjU YCBOj€H U TECTHUpaH IUIAaH KOHTHHYHTETa
MOCIIOBama U IJIaH OMopaBKa HH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA Y CIlyuyajy HexKeJbeHOT Aorahaja.
3.7.3.2. Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/bamba

0OozosopHum auyuma J[oma 30pasma ,, Boowoosay” npenopyueno je oa ycnocmase
@YHKYUOHANAH U MeCMupan NiaH KOHMUHYUmMema Nnoci08ared, U y 6e3u ca mum OeuuuuLy
oozosapajyhe npoyeoype.

Jlom 3apasiba ,,BoxxaoBan” je y 01a3uBHOM M3BEILTajy HaBeo 1a je uzpaauo [Ipoueaypy 3a
qyBambe CEJIEKTPOHCKHX II0J[aTaka, OIOpaBKa Yy CiIydajy HECTaHKa IOfaTaka M OIopaBaK
UH()OPMAIIMOHOT CHUCTEeMa O]l HEXeJbeHUX norahaja, M YCIHOCTaBUO M TECTUPAO CEKyHIApHY
JIOKAIIMjy Ha KOjOj CE HaJIa3W KOMHja MoJaTaKka U pe3epBHH alUIMKATUBHU CEPBEP.

Kao noka3 nmocraBibena je Ilpomenypa 3a dyBame €IEKTPOHCKUX TOJaTaka, OMOpaBKa y
CJIy4yajy HeCTaHKa IMoJjaTaka M OropaBak MH(OPMAIMOHOT CHUCTEMA O] HeKeJheHuX naorahaja Op.
640 ox 05.02.2019. roguHe W CHUMIM pajla cepBepa Ha CEKYHIApHO] JOKalUjU IPHIUKOM
TECTUPAbA.

3.7.3.3. Ouena Mepa ucnpaB/bama

Ornucany Mepy UCIpaBJbama OlCHkYjeMO Kao 3a10Bo/baBajyhy.

3.7.4. AluIMKaTUBHE KOHTPOJIe

3.7.4.1. Onuc HeNMpaBUJIHOCTH

Y Jomy 3npaBiba ,,BoxxmoBary” ocurypanuka je moryhe mpujaBuTH y HMHGPOPMAIMOHU
cucrem ,Heliant Health”, na ocnoBy jemnor momatka (JMBI', JIBO wunu Opoja 3apaBCTBEHE
HCIIpaBe).

3.7.4.2. Ucka3aHe Mepe UCNPaB/bamba

Oozcosoprum nuyuma Joma 30paema ,,Boacoosay” npenopyueno je oa obezbede oa ce
OCUSYPAHUK Y cUCmeMy Modxce odabpamu y3 obasezan yHoc b6ap 0sa nooamxa (JMBI u JIFO unu
30pascmeene ucnpage), Uil OUUMasarbem eleKmpoHcKe Krbudxicuye.

Jlom 3apaBiba ,,BokmoBair” je y oJa3uBHOM M3BEIITajy HaBeo Ja je y3 momoh ,, Xenuanra”
UMIUIEMEHTHPAO0 YHOC OCUTYpaHHKA ca JIBa MOaTKa.
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Kao nokas nocrasbeH je nonuc Xenuanrta ox 25. 02. 2019. rogune KojuM je pa3BOjHU TUM
Xenuanta obaBectno [lom 3apaBiba ,,BoxxmoBail” ma mperpara mo MUHHUMYM JBa KpPHTEpHjyMa
omoryheHna.

3.7.4.3. Ouena Mmepa ucnpaB/bama

Onucany wMepy WCIOpaB/bamka OICHYjeMO Kao JAeJHUMHYHO 3aa0Bo/baBajyhy 10
JIOCTaBJbalba JI0Ka3a Jia je OllHja Koja MmojapasymeBa kopuimheme Oap JBa mojaTka 3a omadbup
OCHUTypaHHKa aKTUBHUpPaHa y cOPTBEPY.

4. MUIIVBEILE O NICKA3AHUM MEPAMA NUCIIPAB/BAIBA

[Ipernenany cMO Oa3WBHU U3BEINTA], KOjU je moaneo JloM 3apasika ,,Boxmosair” beorpan.
OneHmwIM CMO J1a je Oa3UBHU M3BEIITA], KOJU j€ TOTIUCAIO U IeYaTOM OBEPHJIO OATOBOPHO JIUIIC
Jloma 3apaBiba ,,BoxkaoBai’”’, BEpoa0CTOjaH.

BpennoBame mepa ucnpanibamkba CMO OLICHIJIM HAa OCHOBY HbHMXOBOT OIKCA M JOCTaBJHEHE
nokyMmenTanuje. CmaTpaMo 1a cMo TOOUIM J0BOJBHE M oAroBapajyhe mokase Ja Moxemo uspehu
MUIJBCHE 1A JI Cy MEpe HCIPaBIbamka 3a10B0JbaBajyhe.

OmnemyjemMo, 1a cy Mepe HCIpaBlbama, OMUCAHE Y OJIA3MBHOM W3BEINTAjy KOJU j& TIOJHEO
JloMm 31paBJba ,,BoxxnoBair’” 3aioBosbaBajyhe.

I'enepannu ap>kaBHU PEBU30P

Hp Aymxo IlejoBuh

JlocTaBJbEHO:
- Cy0jekrty peBusnje u
- ApxuBu
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